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1. INTRODUCCION

El talento humano es un componente fundamental en la mision de Bomberos
Bucaramanga por esta razon la direccidn administrativa y financiera y todo su grupo
de apoyo busca promover la calidad de vida de sus funcionarios y familia, conforme
a lo anterior el programa de bienestar social del presente afio se enfoca en generar
actividades que contribuyan al mejoramiento del equilibrio psicosocial, la salud
mental, la convivencia social, las alianzas interinstitucionales y la transformacién
digital de los seguidores y sus familias, con el fin de garantizar un ambiente
favorable en el desarrollo de sus funciones diarias.

Por esta razén nuestro plan de bienestar para la vigencia 2026 busca fortalecer la
calidad de vida de nuestros funcionarios tomando como pilar estructural una cultura
institucional que promueva el sentido de pertenencia, motivacion y productividad de
los funcionarios que redunda en optimizar el ambiente laboral.

El programa de bienestar social e incentivos surge a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como proceso permanente identificando las necesidades,
expectativas, e intereses de los funcionarios y su nucleo familiar primario por medio
de la aplicacion de una encuesta diagndstica de necesidades de bienestar.

En este sentido el programa de bienestar de Bomberos de Bucaramanga 2026
incluye actividades culturales, deportivas, recreativas, vacacionales y de calidad de
vida laboral que conecten a los diferentes momentos de vida que atraviesan los
funcionarios reconocidos como el mayor activo de la entidad mejorando sus
condiciones laborales.
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2. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para la implementacion de planes de bienestar estimulos e
incentivos en las entidades del sector publico son:

Constitucion Politica de Colombia 1991.

Decreto — Ley 1567 de 1998: “Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Ley 724 de 2001: “Por la cual se institucionaliza el Dia de la Nifiez y la Recreacion
y se dictan otras disposiciones”.

Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1010 de 2006: “Por la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo”.

Decreto 2771 de 2008: “Por el cual se crea la Comisién Nacional Intersectorial para
la coordinacién y orientacion superior del fomento, desarrollo y medicién de impacto
de la actividad fisica.”

Decreto 1377 de 2013: “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1581 de
2012,

Ley 1616 de 2013: “Por medio de la cual se expide la ley de Salud Mental y se dictan
otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

Decreto 2362 de 2015: “Por el cual se adiciona al Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, un
Capitulo 4 que establece la celebracion del Dia del Trabajo Decente en Colombia”

Ley 1811 de 2016: se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en
territorio nacional (articulo 5).

Decreto 648 de 2017: “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica’.
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Ley 1857 de 2017: “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009, para
adicionar y complementar las medidas de proteccidn de la familia y se dictan otras
disposiciones” el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica’.

Decreto 051 de 2018: “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto
1737 de 2009".

Ley 1978 de 2019: “Por la cual se moderniza el Sector de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones -TIC, se distribuyen competencias, se crea un
Regulador Unico y se dictan otras disposiciones”.

3. MARCO CONCEPTUAL
Las siguientes definiciones permiten comprender el Programa de Bienestar Social:

Bienestar Social: Conjunto de practicas y actividades disefiadas y adoptadas dentro
de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico, emocional, cultural y
social de sus servidores. El servidor publico es un individuo que se desenvuelve en
condiciones y contextos distintos, y que bajo un clima organizacional positivo puede
potencializar su desarrollo.

Calidad de Vida Laboral: Ambiente de trabajo que es percibido como satisfactorio,
propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le permite
desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias
permitira obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados
por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico. Los
campos atendidos son los siguientes: Clima laboral, Cambio organizacional,
Desvinculacion asistida y Retiro.

Clima Laboral: Caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que tienen
consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores.
Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se
diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad.
Debido a la importancia de lo anterior, el Decreto 1567 de 1998 (articulo 24) y el
Decreto 1083 de 2015 (articulo 2.2.10.7) establecen que se debe hacer medicion
del clima laboral al menos una vez cada dos afos. Y a partir de los resultados que
arroje dicha medicidén, establecer estrategias de intervencién y la manera como se
llevaran a cabo.
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Cultura Organizacional: Estas acciones ayudan a los servidores a entender como
funcionan las cosas al interior de las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar
de trabajo en sus multiples aspectos. La cultura hace que en la organizacion
prevalezcan la autocracia o la participacion, el sentido de equipo o su negacion, la
delegacion amplia o restringida, el control equilibrado o exagerado, y cuando los
meétodos de trabajo de una entidad incluyen la modalidad de equipos, éstos también
tienen sus normas, sus creencias y valores.

Desvinculacion Asistida: Se asocia con un programa de retiro que involucre un
conjunto de acciones orientadas al retiro asistido de los servidores y directivos, ya
sea por terminacion de servicios a una entidad o desvinculacion definitiva de la vida
laboral.

Programas de Bienestar Social: Tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de
los servidores publicos y sus familias. Asi mismo, buscan fomentar una cultura
organizacional que manifieste un sentido de pertenencia, motivacién y calidez
humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros grupos de valor.

Proteccion y Servicios Sociales: A través de ellos se definen programas mediante
los cuales se atienden las necesidades de proteccion, ocio, identidad, aprendizaje
del empleado y su familia; para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion,
cultura y educacioén, detectados en el diagndstico de necesidades y atendiendo a la
priorizacién de los mismos. Los programas relacionados con este componente son:
Deportivos, Recreativos, Vacacionales, Artisticos y Culturales, Promocién y
Prevencion de la Salud, Capacitacion Informal en Artes o Artesanias, Promocion de
Programas de Vivienda y Educacién formal.

Sistema de Estimulos: Aquel que busca el bienestar y el trabajo eficiente y orientado
a resultados por parte de los servidores. Esto implica la construccion de un ambiente
laboral que contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas y que
propicie el buen desempeiio tanto a nivel individual como grupal.

Tomando como base las anteriores definiciones, nos permitimos presentar el Marco
Conceptual que rige al Programa de Bienestar:

3.1. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

En su intervencion se busca crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo, asi
como, las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral
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del servidor publico, permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e
identificacion con su trabajo y con el logro de la mision organizacional.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan
condiciones internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a
enriquecer, madurar y potencializar las cualidades humanas de los miembros de la
organizacion.

- Clima Laboral

Se relaciona con la percepcion de los funcionarios y directivos, de su relacion con
el ambiente de trabajo y factores que determinan su comportamiento dentro de la
Entidad. Dentro de esta percepcion se toman en consideracion las experiencias
personales de cada uno de los servidores, sus necesidades muy particulares, sus
motivaciones, sus deseos, sus expectativas y sus valores, cuyo conocimiento es
indispensable para que los responsables de los Programas de Bienestar Social
puedan entender dichos comportamientos, a la vez que modificarlos a partir del
manejo de las variables organizacionales.

- Desvinculacion Asistida

Es de gran importancia consolidar un programa de retiro que involucre un conjunto
de acciones orientadas al retiro asistido de los servidores y directivos, ya sea por
terminacién de servicios a una entidad o desvinculacién definitiva de la vida laboral.
Se hace necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente
para enfrentar el cambio, lo cual facilitara realizar un buen proceso de
desvinculacién. Se debe propender porque las entidades planeen, ejecuten y
evaluen programas destinados a dar asistencia técnica oportuna a los servidores
para su desvinculacion de manera que ésta sea lo menos traumatica posible para
ellos y para los que permanezcan en la entidad, con miras a favorecer el buen clima
laboral.

- Cultura Organizacional

Estas acciones ayudan a los servidores a entender como funcionan las cosas al
interior de las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar de trabajo en sus
multiples aspectos. La cultura hace que en la organizacion prevalezcan la autocracia
o la participaciéon, el sentido de equipo o su negacion, la delegacion amplia o
restringida, el control equilibrado o exagerado, y cuando los métodos de trabajo de
una entidad incluyen la modalidad de equipos, éstos también tienen sus normas,
sus creencias y valores.
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3.2. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Con su intervencion se busca estructurar programas mediante los cuales se
atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y
su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y
educacion.

- Recreaciény Cultura

Instrumento de equilibrio para la vida del servidor que propicia el reconocimiento de
capacidades de expresion, imaginacion y creacion conducentes a lograr la
participacion, comunicacion e interaccion en la busqueda de una mayor
socializacion y desarrollo. Las acciones que se emprendan en este sentido deben
estar enfocadas a actividades artisticas, ecoldgicas, intelectuales, artesanales y
deportivas para que el servidor pueda tener alternativas variadas y diversas, que
respondan a necesidades de integracion, identidad cultural institucional vy
pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener
esparcimiento que lo integre con su grupo familiar y social.

3.3. DESCRPCION AREAS DE INTERVENCION

- Equilibrio Psicosocial
Hace referencia a la forma de adaptacion laboral producto de los diferentes
cambios, la adaptacion a nuevas situaciones, mayor volumen de trabajo y
complejidad, extension de la jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de este
eje se hace referencia a temas como factores intralaborales, extralaborales,
equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

- Salud Mental
Comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida,
trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020).
Asi mismo, incluye habitos de vida saludables relacionados con: mantener la
actividad fisica, nutricion saludable, prevenciéon del consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre otros.

- Convivencia Social
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Hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas
con inclusion, diversidad, equidad y representatividad.

- Alianzas Interinstitucionales
Se articula con el objetivo de desarrollo sostenible estableciendo la importancia de
alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de los objetivos propuestos, para
esto, se abordaran componentes de coordinacion interinstitucional y fomento de
buenas practicas.

- Transformacion Digital
La Cuarta Revolucién Industrial trae un reto inmediato de transformacion de las
entidades publicas hacia organizaciones inteligentes, aplicando tecnologia, datos y
nuevas necesidades que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Lo
anterior es relevante para la busqueda del bienestar de los servidores publicos, si
se aplican las tecnologias como un instrumento.

4. OBJETIVOS
41. OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo integral de los funcionarios de Bomberos de Bucaramanga,
mediante el disefio y ejecucion de actividades encaminadas a mejorar la calidad de
vida de los funcionarios, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e
integracion familiar y laboral, que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios,
creando asi el sentido de pertenencia del servidor publico con su entidad.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Disenar y ejecutar actividades encaminadas a mejorar la vida de los
funcionarios.

e Implementar acciones que conduzcan a un equilibrio entre la vida laboral y
familiar de los servidores publicos de Bomberos de Bucaramanga.

e Desarrollar acciones de promocién y prevencion orientadas a la salud fisica
y mental de los servidores publicos.

e Propiciar un buen ambiente Ilaboral, atendiendo las sugerencias y
comentarios de los funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la
motivacion y el rendimiento laboral, generando asi un impacto positivo en la
Entidad, en términos de productividad y relaciones interpersonales.

e Fomentar el trabajo en equipo, la integridad, la adaptacion y la tolerancia a
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través de actividades experienciales, deportivas, recreativas y culturales.

5. ALCANCE

Segun lo establece el Decreto Ley 1567 de 1998 en su articulo 20 y el Decreto 1083
de 2015 en su articulo 2.2.10.2; los beneficiarios del Programa de Bienestar y
Estimulos seran los(as) servidores(as) publicos(as) de la Entidad y sus nucleos

familiares.

6. ETAPAS DE DESARROLLO

Para la formulacion y ejecucién del Programa de Bienestar Social de la vigencia

2026, se tienen en cuenta las siguientes fases:

FASES

ETAPAS

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
DEBIENESTAR SOCIAL

Ajuste de la Encuesta

Diagnostico de
necesidades.

Aplicacion de las
encuestas.

Realizacion de informe 'y
analisis de los resultados
obtenidos en la encuesta.

Identificacion de las
expectativas Y
necesidades.

DISENO DEL PROGRAMA

Disefio del Programa de
Bienestar Social de
acuerdo a los resultados
obtenidos

Presentacién del
Programa al Comité
Institucional de Gestion
y Desempefio para su
aprobacion

Bucaramanga, Santander
Linea Emergencias 119

PBX: 6076833820 Direccion General 6076526101
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e Socializacién al personal.

e Convocatoria previa a las

. actividades.
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

e Ejecuciondelas
actividades

e Evaluacion de satisfaccion

7. RESULTADOS ENCUESTA DIAGNOSTICA NECESIDADES DEL
PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2026.

La encuesta diagnostica de necesidades del plan de bienestar e incentivos
institucionales para la vigencia 2026, fue aplicada a los funcionarios del cuerpo
oficial de bomberos de bucaramanga en el mes de enero de 2026, siendo
diligenciada por cuarenta y cinco (45) colaboradores equivalente al 49,4% de la
poblacién objetivo y teniendo como objetivo principal la recoleccién y analisis de
informacion para establecer las actividades a ejecutar dentro del programa de
Bienestar Social e Incentivos.

DATOS GENERALES

1) Genero

De acuerdo a las 43 respuestas diligenciadas, se registra que el 83,7% son hombres
es decir 36 de los 43 funcionarios y el 16.3% equivalente a 7 funcionarios son
mujeres, es de tener en cuenta que la entidad es mayoritariamente conformada por
hombres.
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GENERO

43 respuestas

@ FEMENINO
@® MASCULINO

2) ¢En Qué Nivel se encuentra dentro de la Entidad?

De acuerdo a la grafica, se evidencia que cuarenta y tres (43) de los trabajadores
respondieron a esta pregunta, de los cuales el 81,4% pertenecen al nivel asistencial,
el 9,3% al nivel técnico, el 4,7% al nivel profesional, el 2,3% al nivel asesory el 2,3%
al nivel directivo.

NIVEL DENTRO DE LA ENTIDAD

43 respuestas

® DIRECTIVO
@ ASESOR
» PROFESIONAL
@ TECNICO
@ ASISTENCIAL

3) ¢Dependencia a la que pertenece?

De acuerdo a la gréfica, se evidencia que la pregunta fue respondida por treinta y
cinco funcionarios de los cuales veintisiete o el 77,1% pertenecen al area operativa
y el 22,9% u ocho funcionarios al area administrativa.

EXCELENCIAY COMPROMISO
Sede Administrativa: Calle 44 Numero 10 -13
Bucaramanga, Santander
Linea Emergencias 119
PBX: 6076833820 Direccion General 6076526101
https://bomberosdebucaramanga.gov.co/




i@

o Qi g s

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
INSTITUCIONALES

Cadigo: PL-TH-SGC-200-005

Version: 6.0

Pagina 12 de 39

DEPENDENCIA

35 respuestas

4) ;Tipo de vinculacion con Bomberos de Bucaramanga?

TIPO DE VINCULACION LABORAL CON BOMBEROS BUCARAMANGA

@ ADMINISTRATIVO
@ OPERATIVO

Segun las cuarenta y tres respuestas, veintidos funcionarios estan vinculados
en provisionalidad, dieciocho en carrera administrativa, dos en libre

nombramiento y remocion y uno en periodo fijo.

43 respuestas

@ CARRERA ADMINISTRATIVA
@ LIBRE NOMBRAMIENTO Y

N REMOCION

) PROVISIONALIDAD

5) Estado civil?

@ PERIODO FIJO

Segun los datos recolectados en la encuesta, la mayoria del personal es casado
con un 39,5%, seguido por unién libre con el 30,2% y soltero con el 20,9%, por
ultimo el 9,3% se encuentra separado.
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ESTADO CIVIL

43 respuestas

@ SOLTERO

@ CASADO

@ VIUDO

@ SEPARADO
@ UNION LIBRE

6) ¢Tiene hijos, hijastros o custodios?

Para esta pregunta, respondieron cuarenta y un funcionarios de los cuales el 78%
manifiesta tener hijos, el 9,8% hijastros, el 4,9% custodios y el 17,1% ninguno de
los anteriores.

TIENE HIJOS, HIJASTROS O CUSTODIOS

41 respuestas

HIJOS 32 (78%)
HIJASTROS

CUSTODIOS

NINGUNO

40
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7) ¢Cuantos hijos tiene?

De los treinta y cinco funcionarios que respondieron la pregunta, el 37,1% es
decir trece (13) funcionarios tienen un hijo, el 31,4% equivalente a once (11)
funcionarios tienen dos hijos, el 22,9% o ocho funcionarios tienen tres hijos, un
colaborador tiene seis hijos, mientras que seis personas no respondieron.

CUANTOS HIJOS TIENE

35 respuestas

13 (37.1%)

10 11 (31.4%)

8 (22.9%)

1(2.9%)
2 (5.7%)

1 2 3 6 NINGUNO

8) ¢En qué rango de edad se encuentran sus hijos?

- Se encontré que el 35,9% de los hijos de los trabajadores son mayores de
18 anos.

- EI28,2%, tienen edades entre 13 a 17 afios.

- ElI23,2% de los nifios estan entre 6 a 12 anos.

- EI10,3%de los hijos de los funcionarios tienen de 2 a 5 anos.

- EI12,8% estan en el rango de 0-23 meses.

- El 23,1% restante respondioé que no aplicaba.
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EN QUE RANGO DE EDADES SE ENCUENTRAN SUS HIJOS

39 respuestas

0 A 23 MESES 5 (12.8%)

2 A5ANOS 4 (10.3%)

6 A 12 ANOS 9 (23.1%)

13 A 17 ANOS 11 (28.2%)

MAYOR DE 18 ANOS 14 (35.9%)

NO APLICA 9 (23.1%)

0 5 10 15

9) ¢Tiene hijos, hijastros o custodios en condicién de discapacidad?

Esta pregunta fue respondida por veinte funcionarios de los cuales el 85% respondié
que ninguno, el 10% que tiene algun hijo con discapacidad y el 5% que tiene un
hijastro con alguna discapacidad.

TIENE HIJOS O CUSTODIOS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

20 respuestas

® Huos

@ HIJASTROS
@ CUSTODIOS
@ NINGUNO

N\

10) ;Tiene padres o conyuge que dependan econdmicamente de usted?
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La pregunta fue respondida por treinta y tres funcionarios de los cuales el 66,7%
manifestd que su compafiera o conyuge, el 24,2%% que solo la madre, el 21,2%
que ambos padres y el 6,1% solo el padre.

TIENE CONYUGE O PADRES QUE DEPENDAN ECONOMICAMENTE DE UD

33 respuestas

PADRES 7 (21.2%)

SOLO MADRE 8 (24.2%)

SOLO PADRE —2(6.1%)

CONYUGE O COMPANERA

- 0,
PERMANENTE 22 (66.7%)

0 5 10 15 20 25

11) Indique el tiempo de antigliedad en la entidad.

- EI18,2%, llevan entre 3 y 4 aios en la entidad.

- EI15,9% tienen de 9 a 11 afios de antiguedad en la entidad.
- EI13,6% tienen de 5 a 8 afos de antigiedad.

- EI11,4% tienen entre 29 a 34 afios en la entidad.

- EI9,1% lleva entre 1y 2 afios en la entidad.

- EI9,1% lleva entre 35 y 40 afios en la entidad.

- EI6,8% lleva entre 24 y 28 afos en la entidad.

- ElI'4,5% tiene entre 12 y 14 anos en la entidad.

- ElI4,5% lleva entre 20 y 23 afios en la entidad.

- El 2,3% tiene entre 12 y 14 anos en la entidad.

- EI'2,3% tiene entre 15 y 16 afos en la entidad.

- El2,3% lleva menos de un aio en la entidad.

- ElI2,3% lleva mas de 40 anos de antigiedad en la entidad.
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TIEMPO DE ANTIGUEDAD EN BOMBEROS

44 respuestas

12) ¢ Tiene vivienda propia?

® 1-2 ANOS
® 34 AROS
© 5-8 ANOS
@ 9-11 ANOS
@ 12-14 ANOS
@ 15-16 ANOS
® 17-19 ANOS
® 20-23 ANOS

12V

La pregunta fue respondida por cuarenta y dos funcionarios de los cuales el 61,9%
manifesté que Sl, mientras el 38,1% manifesté que NO.

TIENE VIVIENDA PROPIA

42 respuestas

NIVEL PERSONAL
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13) ¢ Por cual motivo Sl participaria en actividades de bienestar?

Como se muestra en la grafica de las cuarenta y dos respuestas (42) que se
recopilaron de acuerdo a lo que indico el personal, y teniendo en cuenta que se
podrian elegir varias opciones se evidencia que:

- EI90,5% indica que la principal motivacion para la mayoria de trabajadores
para participar en las actividades de bienestar es compartir con la familia.

- EI 83,3% indican como motivacion la disminucion del estrés.

- EI78,6% indica fortalecer el clima laboral.

- EI78,6% indica para aprovechar los beneficios del programa.

- EI66,7% corresponden a la flexibilidad en el horario laboral.

- EI66,7% corresponden a ampliar o fortalecer amistades.

- EI64,3%, indican que la motivacién es la practica del deporte.

- EI'61,9% corresponde a practica de actividades de autocuidado.

- EI 35,7% corresponde a desafio y competicion.

- Otros motivos el 4,8%.

POR CUAL MOTIVO SI PARTICIPARIA EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR

42 respuestas

AMPLIAR O FORTALECERA... -28 (66.7%)

DESAFIO Y COMPETICION —15 (35.7%)

PRACTICA DEL DEPORTE 27 (64.3%)
PRACTICA DE ACTIVIDAD DE... 26 (61.9%)

DISMINUIR STRESS 35 (83.3%)
COMPARTIR EN FAMILIA —38 (90.5%)
FORTALECER CLIMA LABORAL —33 (78.6%)
APROVECHAR LOS BENEFIC... —33 (78.6%)
FLEXIBIDAD HORARIO LANO... —28 (66.7%)
OTRA 2 (4.8%)

0 10 20 30 40

¢ Por cual de estos motivos NO participaria en las actividades de
Bienestar social?
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De las cuarenta respuestas (40) que se tabularon de acuerdo a lo que indico el
personal, teniendo en cuenta que se podian elegir varias respuestas, se evidencia
que:

- EI'55% indica que el principal motivo para no participar es el incumplimiento
de las actividades reportadas e improvisacion.

- EI'52,5% indica que por carga laboral.

- ElI'45% indica que no participaria porque no tiene tiempo.

- ElI'42,5% no participaria en las actividades por que las actividades no fueran
de su agrado.

- EI' 35% no participaria por falta de motivacion.

- EI 25% no participaria porque su jefe inmediato no le daria permiso.

- EI20% no participaria por todas las opciones aqui plasmadas.

- Y por ultimo con un 10% respectivamente el personal indica que no
participaria por otras causas como lo son: reprocesos, no ejecucion correcta
del dinero.

POR CUAL MOTIVO NO PARTICIPARIA DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR

40 respuestas

CARGA LABORAL

NO TIENE TIEMPO

LAS ACTIVIDADES NO SON...
SU JEFE INMEDIATO NO LE...
FALTA DE MOTIVACION

21 (52.5%)
18 (45%)

—17 (42.5%)

10 (25%)

14 (35%)

INCUMPLIMIENTO DE ACTIVI... —22 (55%)
TODAS LAS ANTERIORES
OTRO —2 (5%)
boleybol 1(2.5%)
la no ejecucion del dinero 1 (2.5%)
reprocesos -1 (2.5%)
0 5 10 15 20 25

EVENTOS DEPORTIVOS Y RECREACIONALES
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14) ¢ Le gustaria participar de las siguientes actividades?

LE GUSTARIA PARTICIPAR DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES

32 respuestas

® s
@® NO

15) Deporte Individual.

En esta pregunta se obtuvieron treinta y seis respuestas, las cuales podrian
seleccionar mas de una opcion: el 55,6% de los funcionarios prefiere bolirana, el
38,9% running, el 19,4% natacion y tenis de mesa respectivamente, el 2,8% ajedrez
y finalmente el 16,7% otros deportes individuales.

DEPORTE INDIVIDUAL

36 respuestas

BOLIRANA 20 (55.6%)

RUNNING 14 (38.9%)

AJEDREZ

1(2.8%)

NATACION 7 (19.4%)

TENIS DE MESA 7 (19.4%)

OTRO 6 (16.7%)

16) Deportes Colectivos
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En esta pregunta se obtuvieron treinta y seis respuestas, en las cuales
podrian seleccionar mas de una opcion: el 50% de los funcionarios prefiere
voleibol interno, el 44,4% bolo, el 38,9% futbol interno, el 30,6% futbol
interempresas, el 27,8% voleibol interno, el 13,9% baloncesto y el 8,3% otros
deportes colectivos.

DEPORTE COLECTIVO

36 respuestas

FUTBOL INTEREMPRESAS -11 (30.6%)

FUTBOLITO INTERNO 14 (38.9%)

VOLEIBOL INTEREMPRESAS 10 (27.8%)

VOLEIBOL INTERNO 18 (50%)

BALONCESTO 5 (13.9%)

BOLO 16 (44.4%)

OTROS

17) Deportes Autéctonos.

En esta pregunta se obtuvieron veintisiete respuestas, en las cuales
podrian seleccionar mas de una opcion: el 70.4% de los funcionarios
prefiere rana, el 63% minitejo, el 29,6% tejo y el 7,4% otros deportes
autéctonos.

DEPORTES AUTOCTONOS

27 respuestas

RANA 19 (70.4%)

MINI TEJO 17 (63%)

TEJO

OTRO
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18) Eventos Culturales.

Dentro de las cuarenta y dos (42) respuestas y teniendo en cuenta que se podian
elegir varias opciones, se encontré gran interés con un 92.2% de la actividad de
cine familiar, seguido en un 28,6% por ferias gastronomicas, posteriormente con el
23,8% para teatro, 11,9% talleres manuales, 9,5% para musica, 7,1% exaltacion
festividades autdctonas de la regidn y por ultimo con el 4,8% para danza.

EVENTOS CULTURALES

42 respuestas

TEATRO
COROS Y CANTO

—10 (23.8%)

MUSICA -4 (9.5%)
TALLERES MANUALES 5 (11.9%)
EXALTACION FESTIVIDADES... -3 (7.1%)

FERIAS GASTRONOMICAS
CINE
OTRO[—0 (0%)

|12 (28.6%)
39 (92.9%)

19) Actividades de autocuidado

Dentro de las treinta y cuatro (34) respuestas y teniendo en cuenta que se podian
elegir varias opciones, se encontré gran interés con un 79.4% de la actividad de
gimnasio, seguido en 32,4% por yoga, posteriormente con el 26,5% para rumba,
23,5% aerobicos, 17,6% pilates, 14,7% zumba y 5,9% otras actividades.
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ACTIVIIDADES DE AUTOCUIDADO

34 respuestas

GIMNASIO
AEROBICOS
YOGA
PILATES
ZUMBA
RUMBA

OTRA

11 (32.4%)
6 (17.6%)
5 (14.7%)

9 (26.5%)

20

27 (79.4%)

30

20) ; En qué actividades recreativas, vacacionales, culturales y artisticas

le gustaria participar?

Se recolectaron cuarenta y tres (43) respuestas y teniendo en cuenta que se podian

elegir varias opciones, se encontro gran interés con un 74.4% de la actividad del dia

de la familia, seguida por el 69,8% por integracién familiar, 58,1% por vacaciones

recreativas, 53,5% para la actividad del dia del nifio, 44,2% para caminatas

ecoldgicas, seguido por el 41,9% para Halloween y novenas navidehas

respectivamente, el 32,6% para encuentros de pareja, seguido por el 23,3% festival

de cometas y actividades con animales respectivamente, el 20,9% festival de
alumbrados, por ultimo aprendiendo a ser padres 11,6% y otras opciones 14%.
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ACTIVIDADES RECREATIVAS VACACIONALES CULTURALES Y ARTISTICAS, LE GUSTARIA

PARTICIPAR

43 respuestas

DIA DEL NINO

VACACIONES RECREATIVAS
HALLOWEEN

NOVENAS NAVIDENAS

DIA DE LA FAMILIA
APRENDIENDO A SER PAD...
FESTIVAL DE COMETAS
FESTIVAL DE ALUMBRADOS
CAMINATAS ECOLOGICAS
INTEGRACION FAMILIAR -...
ENCUENTROS DE PAREJA
ACTIVIDADES CON ANIMA...
OTRO

Opcion 14

5 (11.6%)
~10 (23.3%)
9 (20.9%)

19 (44.2%)

14 (32.6%)
—10 (23.3%)
6 (14%)
1(2.3%)

0 10 20

21) ¢Convive con algun animal de compaiia?

23 (53.5%)
25 (58.1%)
18 (41.9%)
18 (41.9%)

32 (74.4%)

30 (69.8%)

30 40

Se recolectaron treinta y siete (37) respuestas de las cuales el 59.5% manifiesta
convivir con algun animal de compaiia, mientras el 37,8% manifiesta que no.

CONVIVE CON ALGUN ANIMAL DE COMPANIA

37 respuestas

NO

Sl

14 (37.8%)

22 (59.5%)

22) ; Le gustaria participar en las jornadas de promocién y prevencion?

Se recolectaron cuarenta y un (41) respuestas y teniendo en cuenta que se
podian elegir varias opciones, se encontrdé gran interés con un 80,5% salud
visual, seguida por el 73,2% higiene oral, con un 70,7% jornadas de
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vacunacién, con un 65,9% prevenciéon de enfermedades cardiovasculares y
respiratorias y donacion de sangre respetivamente, con un 50,5% semana de la
salud y apoyo psicolégico ocupacional respectivamente y por ultimo con un
41,5% jornada de tamizaje.

LE GUSTARIA PARTICIPAR EN LAS JORNADAS DE PROMOCION Y PREVENCION

41 respuestas

JORNADAS DE VACUNACION
JORNADA DE TAMIZAJE

—29 (70.7%)
17 (41.5%)
Semana de la salud 24 (58.5%)
Higiene oral —30 (73.2%)

Donacion de sangre —27 (65.9%)

salud visual —33 (80.5%)
prevencion de enfermedades c... 27 (65.9%)
Apoyo psicologico ocupacional,... —24 (58.5%)
oto|—0 (0%)
0 10 20 30 40

23) Qué actividades considera deben tener prioridad en el programa de
bienestar social, clasifique del 1 al 8.

Teniendo en cuenta que esta pregunta solo fue respondida por treinta y tres
personas, los resultados obtenidos fueron los siguientes:
- Las actividades deportivas y recreativas ocuparon el primer lugar para 26
funcionarios.
- Las actividades para el fortalecimiento del ser ocuparon el segundo lugar
para 13 funcionarios.
- Los programas de autocuidado ocuparon el tercer lugar para 12
funcionarios.
- Las actividades de integracion familias ocupan el lugar numero cuatro.
- La actividad numero cinco es la de actividades de conferencias y charlas.
- La actividad numero seis es la de ferias de vivienda.
- Las actividades de prepensionados ocuparon el lugar numero siete.
- La actividad numero ocho es la de actividades enfocadas a la salud mental.

24) Participaria en las siguientes actividades y/o talleres?
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Se recolectaron treinta y nueve (39) respuestas y teniendo en cuenta que se
podian elegir varias opciones, los resultados obtenidos fueron los siguientes:
El 87,2% participaria de talleres y actividades para fortalecer el clima laboral,
el 79,5% participaria de talleres de fortalecimiento del ser y el 74,4% en
talleres para el fortalecimiento de la cultura, por ultimo el 2,6% preferiria
participar de otros talleres.

PARTICIPARIA EN LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES Y /O TALLERES?

39 respuestas

TALLERES DE

0
FORTALECIMIENTO DEL SER e

TALLERES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA

TALLERES Y ACTIVIDADES
PARA FORTALECER EL CLIMA 34 (87.2%)

29 (74.4%)

25) ¢ Conoce el plan de Incentivos?
Para esta pregunta se recolectaron treinta y cinco respuestas, de las cuales el

CONOCE EL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

35 respuestas

@ s
@ NO

74,3% manifestdé conocer el plan de incentivos y el 25,7% manifestd no conocerlo.
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26) ; Considera que las Actividades promueven la salud, seguridad y
bienestar de los trabajadores?

Para esta pregunta se recolectaron treinta y cuatro respuestas, de las cuales el

CONSIDERA QUE LAS ACTIVIDADES PROMUEVEN LA SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR DE LOS
TRABAJADORES

34 respuestas

® s
® NO

88,2% manifestod afirmativamente y el 11,8% negativamente.
27) ¢ Ha participado en las actividades del programa de bienestar?

Para esta pregunta se recolectaron treinta y cinco respuestas, de las cuales el
85,7% manifesté haber participado de las actividades y el 14,3% manifestdé no
haberlo hecho.

HA PARTICIPADO EN LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS DENTRO DEL PROGRAMA

35 respuestas

® sl
® NO
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28) Solo para el personal de carrera: ¢ Conoce el plan de incentivos?

Para esta pregunta se recolectaron veintidos respuestas, de las cuales el 86,4%
manifesté conocerlo y el 13,6% manifestd no conocerlo.

SOLO PARA PERSONAL DE CARRERA, CONOCE EL PLAN DE INCENTIVOS

22 respuestas

@ s
@® NO

29) ;Considera que se debe implementar el plan de incentivos?

Para esta pregunta se recolectaron veintitrés respuestas, de las cuales el 91,3%

manifesté que si debia implementarse y el 8,7% manifesté que no debia
implementarse.

CONSIDERA SE DEBE IMPLEMENTAR EL PLAN DE INCENTIVOS

23 respuestas

® s
® NO
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30)¢Cree que el Plan de incentivos incrementara su compromiso y
desempeno en la entidad?

Para esta pregunta se recolectaron veintitrés respuestas, de las cuales el 91,3%

manifesté que si incrementaria su compromiso con la entidad y el 13% manifesté

gue no lo incrementaria.

CREE QUE EL PLAN DE INCENTIVOS INCREMENTARA SU COMPROMISO Y DESEMPERNO EN LA
ENTIDAD

23 respuestas

@® s

31) ¢ Cree que el Plan de Incentivos favorece el mejoramiento del nivel de
vida familiar?

Para esta pregunta se recolectaron veinte respuestas, de las cuales el 100%
manifesté que si favorecia al mejoramiento de la vida familiar.

EL PLAN DE INCENTIVOS FAVORECE EL MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA FAMILIAR

20 respuestas

® s
® No

32) ¢, Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir
incentivos por participaciéon en proyectos?
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Con un total de veintitres (23) respuestas, el 95,7% equivalente a veintidos
funcionarios manifestaron que si les gustaria recibir dicho incentivo, mientras el
4,3% o un funcionario respondi6é que no le gustaria.

LE GUSTARIA RECIBIR INCENTIVO POR PARTICIPACION EN PROYECTOS

23 respuestas

@® NO

33) ¢ Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir
incentivos por publicaciéon de un trabajo en medios nacionales?

Con un total de veinticuatro (24) respuestas, el 83,3% equivalente a veinte
funcionarios manifestaron que si les gustaria recibir dicho incentivo, mientras el

16,7% o cuatro funcionarios respondieron que no le gustaria.

LE GUSTARIA RECIBIR INCENTIVOS POR PUBLICACION DE UN TRABAJO EN MEDIOS NACIONALES

24 respuestas

34) ; Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir
incentivos para turismo familiar?
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LE GUSTARIA RECIBIR INCENTIVO POR TURISMO FAMILIAR

27 respuestas

® s
® NO

Con un total de veintisiete (27) respuestas, el 100% respondié que si le
gustaria.

35) ¢ Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir
incentivos de apoyo en educacién formal?

Con un total de veinticinco (25) respuestas, el 92% equivalente a veintitres
funcionarios manifestaron que si les gustaria recibir dicho incentivo, mientras el
8% o dos funcionarios respondieron que no le gustaria.

LE GUSTARIA RECIBIR INCENTIVO PARA APOYO EN EDUCACION FORMAL

25 respuestas

® sl
@® NO

36) ¢ Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir
reconocimiento publico a la labor meritoria en acto solemne?
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Con un total de veinticuatro (24) respuestas, el 91,7% equivalente a veintidos
funcionarios manifestaron que si les gustaria recibir dicho incentivo, mientras el
8,3% o dos funcionarios respondieron que no le gustaria.

RECONOCIMIENTO PUBLICO A LA LABORAL MERITORIA EN ACTO SOLEMNE

24 respuestas

@® s
@® NO

37) ¢ Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir tres dias
de permiso remunerado?

TRES DIAS DE PERMISO REMUNERADO

27 respuestas

® sl
@ No

38) ¢, Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir un
programa de turismo familiar?

Con un total de treinta y un (31) respuestas, en donde el 100% respondié que
si le gustaria recibir dicho incentivo.
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PROGRAMA DE TURISMO FAMILIAR

31 respuestas

@ sl
@® NO

39) ¢ Teniendo en cuenta el plan de incentivos, le gustaria recibir una
inscripcion para uno o varios miembros de su familia?

Con un total de veintiseis (26) respuestas, en donde el 84,6% respondi6é que si

le gustaria recibir dicho incentivo y el 15,4% o cuatro funcionarios respondieron
que no les gustaria.

INSCRIPCION A GIMNASIO PARA UNO O VARIOS MIEMBROS DEL EQUIPO

26 respuestas

® s
® NO

40) ¢ Qué otro incentivo le gustaria recibir?

Solo una persona respondié a esta pregunta y mencioné que le gustaria recibir
incentivo a mejor empleado del mes.

41) Comentarios/sugerencias.
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A continuacién, se mencionan algunos de los comentarios o sugerencias plasmados
por los funcionarios:

- Que nos den calzado deportivo y plan vacacional internacional.
- Convenios para adquirir medina prepagada.
- Incentivo para educacion formal.

- Convenios con universidades, institutos o academias para programas de
educacion superior o idiomas para el nucleo familiar.

- El viaje de bienestar social se contemple un destino internacional, ya que en las
vigencias anteriores el solo para llevar un acompafnante es mas alto en los destinos
nacionales y a los lugares a los cuales ya hemos asistido.

- Aporte para la compra de monturas oftalmoldgicas dentro del programa.
- Destinos internacionales para el plan vacacional.

- Programas apoyo educativo para hijos, incentivo o bono para actividades fisicas,
para que cada funcionario pueda elegir el centro deportivo cercano.

- Dia del nifio: destinos turisticos como eje cafetero, narifio y demas

- Que los bomberos que no tenemos hijos seamos tenidos en cuenta en un viaje
nacional, que las fechas de las actividades se programen con antelacion, que se
ejecute el 100% del presupuesto y que se continue con la actividad de gimnasio.

- Implementacion deportiva tenis, plan vacacional internacional.
- Planeacion indiscutiblemente.
- Manejo del duelo y ofrendas para familiares que fallezcan

- % de ejecucion sea igualitaria no pueden haber beneficios para unos mas que
otros

- Todos las actividades debe tener un limite de participacion por ley.

- No puede existir pluralidad y comportamiento para el buen nombre de la
institucion.

- Incluir ser incluyente excluyen muchas veces al area administrativa de los
eventos.
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- Lograr un buen numero de convenios institucionales y beneficios para que los
empelados de bomberos logren % de descuento en aerolineas, supermercados,
cadenas de almacenes, centros culturales, teatro santander, neomundo,.

- Programar actividades ejecutables y no cantidad
- Viaje internacional.

- Que se ajuste al tiempo para evitar ejecucion de dinero, premio viaje al equipo
ganador, Que se socialice el contrato que se haga con comfenalco ya que se
invierten los recursos en su totalidad.

-Mantener las activadades y bonos del afio 2024 y fortalecer: - bono deportivo
"mantener un almacén de nombre reconocido", -bono de cumpleanos, - inscripcidn
del gym bodytech, excelente al servicio, -Revisar la posibilidad de incrementar las
boleas y el combo del cine, - viaje todo incluido, - Deporte senderismo, - Talleres de
inteligencia artificial y tecnologia, - Estadia, fortalecimiento e intercambio de
conocimiento con los mejores cuerpos de bomberos del pais, incluir tennis, Plan
vacacional internacional.

- Calzado deportivo, viaje internacional.

-Mismas actividades para todo el personal, lo cual cambiaria al ser de participacion
voluntaria. (gimnasio afo 2026)

-De manera formal solicito que para estas actividades previstas no hayan
devoluciones de nuestro dinero, que nos merecemos este espacios e parte de
nuestra empresa

-Gimnasio en casa

-Que el interventor no sea Carlos Daniel Duarte, que el interventor solo viaje o
acompane la actividad cuando le corresponda la actividad a la compafia de el. Que
el interventor no lleve sino un invitado como los demas bomberos. Que se mantenga
expuesta el listado de personas que participen en cada actividad.

-Agregar una boleta mas al cine familiar, calzado deportivo, mas actividades de
integracion, mas pasadias para la familia, reprogramar actividades para funcionarios
con incapacidades o restricciones, tenis como deporte, dejar abierto el pazo por
todo el afio para planes vacacionales y pasadias

-Pienso que los viajes mejoran el ambiente laboral.

-Los que no tenemos hijos se nos de un bono o viaje como a los que tienen hijos y
los pre pensionados.
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-Permisos con reemplazo.

8. BENEFICIARIOS

El Plan de bienestar e incentivos esta dirigido a todos los funcionarios y sus familias;
servidores publicos con derechos de carrera, personal de libre nombramiento y
remocion, personal provisional y colaboradores de Bomberos de Bucaramanga.

Se entendera por familia en conyugue o compariero (a) permanente, los padres del
empleado y los hijos menores de 18 afos, o discapacitados mayores que dependan
econdmicamente de él.

9. PLAN DE ACCION

Para esta etapa se ha realizado un analisis de la informacién obtenida a través de
la aplicaciéon de la encuesta diagndéstica de necesidades como insumo fundamental
en el disefo del programa.

De esta manera se presenta la metodologia que Bomberos de Bucaramanga
implementara para la ejecucion del Programa de Bienestar Social 2026.

EVENTOS DEPORTIVOS Y RECREACIONALES
ACTIVIDAD DESCRIPCION

Se garantizaran espacios en los cuales
los funcionarios puedan desarrollar
actividades deportivas que mejoren su
estado fisico y mental.

ACONDICIONAMIENTO FiSICO

] Se entregaran implementos deportivos
IMPLEMENTACION DEPORTIVA de alta calidad que promuevan la
actividad deportiva.

Se gestionaran convenios con entidades
externas para lograr espacios que
OLIMPIADAS BOMBERILES favorezcan las habilidades y el
desarrollo deportivo, asi mismo se
ejecutaran actividades de disciplinas
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individuales como son bolirana, running,
ajedrez, natacién, tenis de mesa, asi
mismo, se agregaran  deportes
autoctonos como la rana, el minitejo y el
tejo, entre otros.

DEPORTES INTEREMPRESAS

Se gestionaran deportes colectivos con
entidades municipales-
departamentales, las cuales incluyan
disciplinas como. Futbol, voleibol,
baloncesto y bolo, asi mismo estas
mismas disciplinas se jugaran a nivel
interno.

DIA DE LA NINEZ — VACACIONES
RECREATIVAS

Realizar una actividad ludica dirigida a
los nifios, niflas y adolescentes a cargo
de los servidores publicos bomberos de
Bucaramanga.

PLAN VACACIONAL

Bomberos de Bucaramanga desea
brindar a todos sus funcionarios un
espacio de ocio y tiempo de recreacion,
desconexion y  descanso para
refrescarnos y asi poder retomar con
mas energia nuestras tareas habituales,
renovando toda nuestra fuerza laboral,
para lo cual se tendran en cuenta unica
y  exclusivamente los  destinos
recolectados a través del diagndéstico de
necesidades.

EVENTOS ARTISTICOS Y CULTURALES

ACTIVIDAD DESCRIPCION
Se dara continuidad a esta actividad
CINE encaminada para el funcionario y su

nucleo familiar.

INTEGRACION FAMILIAR — DIiA DE LA

De acuerdo con la normatividad vigente
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FAMILIA

se realizara una actividad que garantice
la integracion de la familia a través de un
espacio libre disfrutando desde casa y/o
de manera presencial en familia.

FERIAS GASTRONOMICAS

Se gestionara la participacion en ferias
gastronémicas de la region.

TEATRO

Se gestionaran convenios con las
entidades encargadas para acceder a
los diferentes teatros y obras de la
ciudad.

HALLOWEEN

Realizar una actividad ludica dirigida a
los funcionarios de la entidad la cual
busque incentivar su creatividad vy
favorecer a un espacio de esparcimiento

NOVENAS NAVIDENAS

Realizar actividades que propendan a la
unién laboral y a la gratitud en épocas
decembrinas.

PREPARACION PARA EL CAMBIO Y DESVINCULACION ASISTIDA

ACTIVIDAD DESCRIPCION
se brindara apoyo sociolaboral 'y
emocional mediante  charlas vy
CHARLAS Y CAPACITACIONES capacitaciones a las personas que se

desvinculan por reestructuracién, por
pensibn o por finalizacion  del
nombramiento en provisionalidad

INTEGRACION DESVINCULACION

Se brindara un espacio de
esparcimiento y acompafamiento al
personal prepensionado de la entidad.
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INCENTIVOS

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

CELEBRACION POR CUMPLEANOS

se hard entrega de un detalle de
cumpleafos para cada funcionario y se
evaluara con su jefe inmediato la
posibilidad de recibir medio dia de
descanso remunerado.

ANIVERSARIO DE LA ENTIDAD —
PARADA BOMBERIL

Actividad mediante la cual se busca
Reconocer y exhaltar la mision
institucional, la trayectoria y el servicio
de los funcionarios mediante acto
solemne.

PROGRAMA DE INCENTIVOS

Se estudiara la viabilidad de
implementar el programa de incentivos
en el cual se otorguen reconocimientos
y/o beneficios al personal por estudios,
por investigaciones, por labor meritoria,
por publicaciones en medios nacionales,
participacion en proyectos, entre otros.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de garantizar un seguimiento adecuado segun el alcance del Plan de
Bienestar Social e Incentivos se establecio un indicador que contribuya a fortalecer
la participacion de los servidores en las actividades a ejecutar, cuya formula de

medicién sera la siguiente:

Cobertura: numero total de inscritos* 100

numero de cupos disponibles

Es importante mencionar que dicho indicador se realizara al final las actividades,
previo reporte del proveedor y solo aplicara para aquellas que se ejecuten en
cumplimiento del objeto contractual/convenio del plan de bienestar, es decir para

actividades con costo.
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11. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA 2026

ACTIVIDAD

ACTUALIZACION PLAN DE BIENESTAR
E INCENTIVOS

REVISION Y APROBACION PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS

PUBLICACION PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS

ACTUALIZACION Y/O SEGUIMIENTO
SEMESTRAL

REQUERIMIENTO TECNICO Y
PUBLICACION DE
CONTRATO/CONVENIO

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DEL
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

HISTORIAL DE CAMBIOS

VERSION DESCRIPCION FECHA

Modificado y adaptado la 2021/01/30

1.0 vigencia actual.

2.0 Nota aclaratoria se ajusta 2022/01/30
cronograma para su ejecucion
vigencia 2026

3.0 Modificado y adaptado la 2023/01/30
vigencia actual.

0.4 Modificado y adaptado la 2024/01/31
vigencia actual.
Modificado y adaptado la 2025/01/31

5.0 vigencia actual.

6.0 Nota aclaratoria se ajusta 2026/06/17
cronograma para su ejecucion
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